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משרד החקלאות וביטחון המזון
 ועדת מכרזים מרכזית



טופס פניה לוועדת מכרזים

	1. פניה לוועדת המכרזים תעשה באמצעות טופס זה בלבד (אין למלא בכתב יד).
2. רק לאחר חתימת כל חברי הוועדה יהווה טופס זה אישור לביצוע התקשרות.
3. יובהר כי על מנת לממש אישור זה יש לפנות למחלקת הרכש להקמת התחייבות כספית (הסכם או הזמנת רכש). אין להפעיל את הספק ללא התחייבות כאמור!



	התקשרות על יסוד תנאי תקנה 3 (29)  לתח"ם עם מכון מיג"ל - פרוייקט משקי מודל, הדגמה במרחב תנופה לצפון

	יחידה פונה
	שה"מ
	תאריך פניה
	5/10/2026

	סיווג הבקשה
	[ ] מכרז
(פומבי, סגור, מרכזי)
	[X] פטור ממכרז
3 (29)
	[ ] אחר

	שם ספק
	מכון מיג"ל
	מספר ספק
 
	 

	שווי התקשרות
(₪, ללא אופציה)
	9 מלש"ח כולל מע"מ 
	זכות ברירה להגדלת היקף ההתקשרות (לתקופת האופצייה או לתקופת ההתקשרות הבסיסית) 
	4 מלש"ח כולל מע"מ 

	
	משך
	מתאריך
	עד תאריך

	תקופת התקשרות
בסיסית 
	4 שנים לצורך הקמה ותפעול 
	1/12/2026 
	30/11/2030

	תקופת אופציה
	 2 שנים 
	1/12/30
	30/11/32



	היסטוריית ההתקשרות 

	מתאריך
	עד תאריך
	שווי התקשרות
	אופן התקשרות*
	מועד אישור סופי

	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


* אופן התקשרות: מכרז פומבי/סגור/מרכזי, שליפה ממאגר, פניה לקבלת הצעות, פטור ממכרז (יש לצרף פרוטוקול ועדת מכרזים ואישורים נוספים, ככל שהיו, וכן לציין תקנת פטור).
	תיאור הבקשה
(ימולא על ידי היחידה הפונה)

	רקע (הצורך בהתקשרות)
	מנגנון העברת הידע וההדרכה בחקלאות בישראל סובל מחולשה ומפיצול מבני, כך שידע מחקרי יישומי רב מיוצר במעבדות אך אינו מגיע בצורה שיטתית לשטח המסחרי. 
אף שהוטל על המשרד בהחלטת ממשלה 3679 – "התוכנית הממשלתית הרב שנתית  לשיקום וצמיחה של יישומים בטווח המכונה 0-9 מגבול הלבנון ולעיר נהרייה – פרקי חקלאות, מים והגנת הסביבה (מיום 22/12/2025) לקדם מערך הטמעת ידע יישומי בצפון, כלי "משקי המודל" לא הוסדר או הופעל בישראל באופן רשמי מזה שנים רבות. 
כשל השוק נובע מהיעדר גוף מתכלל לניהול מלא של שרשרת הערך – מהגדרת צורכי החקלאים, דרך בדיקת טכנולוגיות בתנאי אמת, ועד להוכחת כדאיות כלכלית (ROI) והטמעה רחבה. 
הצורך הציבורי מחייב מענה אזורי אינטגרטיבי להעלאת הפריון, ייעול הפעילות העסקית וחיזוק החוסן האקלימי והכלכלי של חקלאי הצפון.
במסגרת יישום החלטת הממשלה הנזכרת מעלה הפרויקט המבוקש מבקש להקים ולתפעל מערך אזורי להטמעת חדשנות בחקלאות המבוסס על שרשרת ערך תלת-שלבית רציפה: 
שלב א' – מחקר חקלאי יישומי ופיילוטים (שלב זה אינו כלול בתקציב המבוקש נושא בקשה זו)
שלב ב' – הפעלת משקי הטמעה ומודל מסחריים שבהם נבחנים פרוטוקולים חדשים ומודגמים לכלל מגדלי האזור (זהו השלב נשוא בקשת זו) 
שלב ג' – (אף הוא אינו מעניין בקשה זו) - הרחבה והטמעה מסחרית בהיקף רחב.
הפרויקט מתוכנן לפעול בהיקף תקציבי כולל של 13 מלש"ח בפריסה על פני ארבע שנים  מתוכן 9 מלש"ח בהתקשרות הנוכחית (תקופת הבסיס) ו-4 מלש"ח בתקופת האופציה וינוהל אופרטיבית באמצעות מכון מיגל.
מכון המחקר מיגל הוא מרכז מחקר ופיתוח יישומי מרכזי בצפון המעסיק כ-50 חוקרים, והוא הגוף היחיד בארץ המחזיק במכלול התשתיות, הניסיון והקשרים האזוריים הנדרשים לביצוע מקצה לקצה של המיזם. 
למיגל ערך מוסף מקצועי ובלעדי הכולל את מודל "המעבדה החיה (Living Lab) לבחינת מחקר בתנאי שטח מסחריים, את תוכנית RegenUP להטמעת פרקטיקות מותאמות אקלים, את מרכז GAIA להאצת טכנולוגיות אגריטק, וכן את הובלת המרכז הלאומי להנגשת דאטה חקלאי עבור המשרד. שילוב יכולות אלו מציב את מיגל כ"ספק יחיד" בעל יכולות אופרטיביות ומחקריות שאין בנמא לגופי מחקר אחרים. 
משרד החקלאות וביטחון המזון (באמצעות שה"מ) ומנהלת תנופה לצפון יקיים מעורבות הדוקה ופיקוח אקטיבי על המיזם מראשיתו: המשרד יעמוד בראשות ועדת ההיגוי העליונה אשר תאשר את תוכניות העבודה, התקציב, מרכזי הכובד ומדדי ההשפעה השנתיים.  
כמו כן, מדריכי שה"מ ישתלבו באופן פעיל בפורומים המקצועיים הענפיים ובליווי המקצועי בשטח, והמשרד יתאים את כלי התמיכה וההשקעות בשלב ג' (מענקים והלוואות) לטכנולוגיות שהוכיחו כדאיות כלכלית במשקי המודל.
סריקה של 12 מודלים בינלאומיים מובילים  כגון WUR בהולנד ו-GRDC באוסטרליה  מוכיחה כי אימוץ טכנולוגיות חקלאיות מותנה בהצגת החזר השקעה (ROI) ברור שנמדד בתנאי אמת
הפרויקט מבטיח יתרון מקצועי וכלכלי מובהק באמצעות מנגנון דו-שלבי המבטיח תיעדוף קפדני של ענפים וטכנולוגיות לפי אימפקט כלכלי, לצד מדידה רציפה של baseline וביצועים דרך המרכז הלאומי להנגשת דאטה. המיזם מציב יעדים תוצאתיים מדידים, ובהם שיפור של 10%-20%  בריווחיות ובפריון, הפחתה של 15%-30%  בעלויות תשומות, וחיסכון של 15%-25%  בעלויות כוח אדם באמצעות אוטומציה.
התוצרים הישירים הפרויקט כוללים רשת משקי הטמעה ומודל פעילים בענפי המפתח בצפון,  פרוטוקולי יישום אגרונומיים מוכחים בליווי תחשיבי כדאיות כלכלית , ימי שדה, הכשרות ודוחות מקצועיים שנתיים לכלל המגדלים, וכן מערכת מדידה דינמית ולוחות בקרה (Dashboards) לוועדת ההיגוי ולמשרד.
כלל הידע, הנתונים, הפרוטוקולים ומדדי השטח שייאספו במסגרת משקי המודל יאוגדו וינוהלו באמצעות המרכז הלאומי להנגשת דאטה חקלאי של משרד החקלאות. הידע והפרוטוקולים שפותחו יוגדרו כנכס ציבורי-אזורי פתוח ויונגשו באופן מאובטח ושקוף לכלל החקלאים, המדריכים, החוקרים ומקבלי ההחלטות בישראל, ללא בעלות פרטית חוסמת וללא תשלום, במטרה למקסם את האימפקט הציבורי שלהם.
לאור מבוקש מאת ועדת המכרזים לאשר התקשרות בפטור ממכרז על יסוד תנאי תקנה 3 (29) לתח"ם עם מכון מחקר מיגל להקמה והפעלה מקיפה של מערך משקי המודל בצפון בהיקף כולל של 13 מלש"ח (כולל מע"מ באם חל) – 9 מלש"ח לתקופת הבסיס, ו-4 מלש"ח נוספים אפשריים לניצול לתקופת האופציה או בתוך תקופת הבסיס ככל שיעלה הצורך לכך.  





	תיאור השירות / הטובין
	השירותים המבוקשים במסגרת ההתקשרות כוללים: הקמה ותפעול של מערך הטמעה והדגמה של טכנולוגיות ופרקטיקות בשדה במשקים חקלאיים במרחב ההחלטה (70% מהתקציב); מעטפת מקצועית הכוללת מנהל תוכנית, חוקרים מובילים וטכנאי שדה (15% מהתקציב); איסוף נתונים, עיבוד דאטה, מדידת ROI והפצת ידע בימי שדה וסיורים (10% מהתקציב); וכן תקורה מוסדית לניהול ארגוני, רכש ודיווח תקופתי (5% מהתקציב)

	עילת הפטור
(במידה ורלוונטי)
	3 (29)  

	דיון מיום   6/10/2026 
(ימולא על ידי ועדת המכרזים)

	הופיעו בפני הוועדה
	  מר חגי שניר – מנהל שה""מ 

	עיקרי הדיון ונימוקים להחלטה
	האמור בבקשה ובמסמכים מפורט דיו ולא מצאנו לנכון להוסיף על האמור בהם. 



	החלטת הוועדה מיום 6/10/2026
(ימולא על ידי ועדת המכרזים)

	החלטה
	[X] אישור
	[ ] דחיה 
	[ ] דיון נוסף 
	תאריך
	6/10/2026 

	הערות
	להחלטה זו מצורפת תוכנית הכוללת אומדן תקציבי משוער לפרויקט.  

	
	

	ערבות ביצוע
	[ ] ללא 
	[X ] רגילה  
	[  ] חלף 
	שיעור ערבות
	5%

	ביטוח
	[ ] ללא 
	[X] רגיל  
	[  ] מיוחד 
	נדרש הסכם
	כן

	אישור נוסף
	[  ] ללא 
	[  ] ו. פטור  משרדית  
	[X] ו. פטור  מרכזית 
	אחר
	






חתם בזום 		חתם בזום 		חתמה בזום 
6/10/2026 		6/10/2026 		6/10/2026 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	 

	בידרמן אורי 
	
	עו"ד תומר ספיר 
	
	מייטל אליהו 
	
	

	מ/מ יו"ר הוועדה
	
	נציג יועמ"ש
	
	ס/חשב 






	
	 

	
	
	
	
	
	
	



	
	
	
	
	



נספח 1: 
טבלת סיכום: אבני דרך ביצועיות ופריסת תקציב (2027–2030)
	תקופה / שנה
	אבני דרך ביצועיות ומהות השירות
	חלוקת רכיבים תקציביים (באחוזים ובש"ח)
	אומדן תקציבי שנתי

	שנה 1 (2027)
	• גיוס צוות יחידת היישום במיגל (מנהל תוכנית, חוקר מוביל, טכנאי שדה, כינוס הפורומים הענפיים ופרסום קול קורא ראשון לבחירת משקי מודל, חתימת הסכמים, קביעת נתוני Baseline והתנעת תפעול השדה
	• הטמעה והדגמה בשדה (70%): 2,100,000 ₪, מעטפת מקצועית וצוות (15%): 450,000 ₪, ניהול ידע, דאטה ומדידה (10%): 300,000 ₪, תקורה מוסדית (5%): 150,000 ש"ח
	3,000,000 ש"ח

	שנה 2 (2028)
	• הפעלה מלאה של משקי המודל בענפי המיקוד שנבחרו, ניטור רציף, ימי שדה והזרמת נתונים ללוחות הבקרה של המרכז הלאומי לדאטה , כינוס ועדת ההיגוי לבחינת תוצאות עונה ראשונה והתאמת הפרוטוקולים
	• הטמעה והדגמה בשדה (70%): 2,100,000 ₪, מעטפת מקצועית וצוות (15%): 450,000 ₪, ניהול ידע, דאטה ומדידה (10%): 300,000 ש"ח , תקורה מוסדית (5%): 150,000 ש"ח
	3,000,000 ₪*

	שנה 3 (2029)
	• הרחבת התוכנית לענפים וטכנולוגיות נוספות לפי מנגנון המשפכים, ניתוח מדדי אימפקט (שיפור פריון, חיסכון בתשומות והחזר השקעה ופרסום דוחות מקצועיים לכלל מגדלי האזור
	• הטמעה והדגמה בשדה (70%): 2,100,000 ₪, מעטפת מקצועית וצוות (15%): 450,000 ₪, ניהול ידע, דאטה ומדידה (10%): 300,000 ₪, תקורה מוסדית (5%): 150,000 ש"ח
	3,000,000 ₪*

	שנה 4 (2030)
	• סיכום 4 שנות הפעלה וגיבוש פרוטוקולים אגרונומיים סופיים,  הנגשת מאגר הידע הלאומי והעברת המלצות לשלב ג (Scale-Up) , הכוונת כלי התמיכה וההשקעות של המשרד לפתרונות שהוכיחו כדאיות
	• הטמעה והדגמה בשדה (70%): 2,100,000 ₪, מעטפת מקצועית וצוות (15%): 450,000 ₪, ניהול ידע, דאטה ומדידה (10%): 300,000 ₪, תקורה מוסדית (5%): 150,000 ש"ח
	3,000,000 ₪*

	סה"כ כולל
	תפעול מקיף של מערך משקי המודל בצפון (2027–2030)
	100% מסגרת תקציבית
	12,000,000 ₪*



פירוט התקציב לפי סעיפי הוצאה (מסגרת 12 מיליון ש"ח)
1. הטמעה והדגמת טכנולוגיה במשקי המודל (70%): 8,400,000 ש"ח (2.1 מ' ש"ח לשנה) – מיועד ישירות לתמיכה במשקי המודל, רכש טכנולוגיות, תשומות והדגמות בשדה.
2. מעטפת מקצועית וצוות היחידה (15%): 1,800,000 ש"ח (450 אש"ח לשנה) – מיועד למנהל תוכנית, חוקרים מובילים, טכנאי שדה וייעוץ כלכלי לחישוב ROI.
3. ניהול ידע, מדידה והפצה (10%): 1,200,000 ש"ח (300 אש"ח לשנה) – מיועד לאיסוף דאטה, עיבוד במרכז הלאומי להנגשת דאטה, ימי שדה ופרסום "כרטיסי יוזמה".
4. תקורה מוסדית (5%): 600,000 ש"ח (150 אש"ח לשנה) – לניהול ארגוני, כספים, רכש ודיווח תקופתי.
*הערה: ועדת ההיגוי העליונה מוסמכת לדון בשינויים תקציביים נדרשים תוך כדי תנועה ולנייד בין הסעיפים בין שנה לשנה ובין הסעיפים עצמם בהתאם לצרכים המשתנים בשדה.
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